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市
民
と
と
も
に
歩
む

　
　
　
　
　
信
頼
で
き
る
市
政

　
ま
た
、本
年
４
月
に「
舞
鶴
市
公
共
施
設
等
整

備
基
金
」を
創
設
。市
有
地
の
売
却
な
ど
に
よ
っ

て
生
じ
る
収
益
を
積
み
立
て
、将
来
に
お
け
る
公

共
施
設
な
ど
の
建
設
・
改
修
、維
持
管
理
に
要
す

る
経
費
に
活
用
し
て
い
き
ま
す
。

　
市
役
所
本
庁
舎
に
お
い
て
は
、市
民
利
用
の

多
い
窓
口
の
１
階
フ
ロ
アへ
の
集
約
化
や
総
合
案

内
所
の
設
置
、開
放
感
あ
る
ロ
ビ
ーへ
の
改
修
で
、

「
市
民
が
よ
り
利
用
し
や
す
く
、分
か
り
や
す
い

庁
舎
環
境
づ
く
り
」に
努
め
て
き
ま
し
た
。

人
財

　
市
民
の
皆
さ
ん
の
満
足
度
を
高
め
る
市
政
を

つ
く
り
上
げ
て
い
く
た
め
に
は
、職
員
一
人
ひ
と

り
が
市
民
の
た
め
地
域
の
た
め
持
て
る
力
を
最

大
限
に
発
揮
す
る
こ
と
が
何
よ
り
も
重
要
で
す
。

市
役
所
と
は
ど
の
よ
う
な
組
織
で
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
の
か
、職
員
に
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
は

行
財
政
改
革
の
推
進

　
市
で
は
、舞
鶴
版
・
地
方
創
生
の
政
策
目
標
で

あ
る「『
交
流
人
口
３
０
０
万
人
・
経
済
人
口
10

万
人
』の
都
市・舞
鶴
」の
実
現
に
向
け
て
、「
心
豊

か
に
暮
ら
せ
る
ま
ち
づ
く
り
」、「
安
心
の
ま
ち
づ

く
り
」、「
活
力
あ
る
ま
ち
づ
く
り
」の
３
つ
の
ま
ち

づ
く
り
の
重
点
施
策
を
地
域一丸
と
な
っ
て
進
め

て
い
ま
す
。こ
れ
ら
を
さ
ら
に
強
固
な
も
の
と
す

る
た
め
に
は
、コ
ス
ト
意
識
を
持
っ
た
効
率
的
で

ス
ピ
ー
ド
感
の
あ
る
行
政
の
確
立
が
不
可
欠
で

あ
る
こ
と
か
ら
、「
財
源
・
施
設
・
人
財
」の
各
施

策
を一つ
の
シ
ス
テ
ム
と
し
て
機
能
さ
せ
る
た
め
の

行
財
政
改
革
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

財
源

　
市
民
負
担
の
公
平
・
公
正
の
確
保
と
未
収
金

の
削
減
に
向
け「
債
権
管
理
条
例
」を
制
定
す
る

と
と
も
に
、「
債
権
管
理
課
」を
設
置
し
、債
権
管

理
の
適
正
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
強
化
し
て

き
ま
し
た
。平
成
26
年
度
に
は
、前
年
比
で
約
１

億
２
，0
0
0
万
円
の
未
収
金
を
削
減
し
、こ
れ

何
な
の
か
と
い
う
こ
と
を
、目
指
す「
組
織
像
」と

「
職
員
像
」と
し
て
ま
と
め
ま
し
た
。こ
れ
は
、職

員
の
人
材
育
成
を
進
め
て
い
く
上
で
の
道
標
、職

員
自
身
が
我
が
身
を
振
り
返
る
指
標
、さ
ら
に

は
市
民
の
皆
さ
ん
に
対
す
る
職
員
の
お
約
束
と

な
る
も
の
で
す
。「
市
民
に
信
頼
さ
れ
、市
民
の
役

に
立
つ
市
役
所
」づ
く
り
に
全
職
員
が一丸
と
な
っ

て
、全
力
で
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　
ま
た
、高
い
専
門
的
な
知
識
を
有
す
る
人
材

や一
定
期
間
内
に
終
了
す
る
こ
と
が
見
込
ま
れ

る
業
務
な
ど
に
任
期
を
定
め
て
任
用
す
る「
任

期
付
職
員
」や
市
役
所
業
務
の
う
ち
、主
に
補
助

的
、定
型
的
な
職
務
を
担
う「
業
務
支
援
職
員（一

般
職
非
常
勤
職
員
）」な
ど
の
任
用
制
度
の
活
用

で
、効
果
的
、効
率
的
な
組
織
運
営
を
図
り
、市

民
の
皆
さ
ん
の
期
待
に
応
え
て
い
き
ま
す
。

　
さ
ら
に
、市
役
所
は
、子
育
て
、教
育
、福
祉
、

医
療
、防
災
な
ど
市
民
生
活
に
密
着
し
た
さ
ま

の
移
転
集
約
や
市
営
三
宅
団
地
の
建
て
替
え
に

よ
る
市
営
住
宅
の
集
約
化
、旧
保
育
所
施
設
の

民
間
活
用
な
ど
の
処
分
に
向
け
た
取
り
組
み
を

進
め
て
い
き
ま
す
。今
後
、施
設
の
適
正
な
管
理

運
営
と
併
せ
、さ
ら
な
る
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
推
進
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。（
19
㌻
に
関
連
記

事
）

ら
の
取
り
組
み
が
大
き
な
成
果
と
し
て
実
を
結

ん
だ
と
こ
ろ
で
す
。

　
ま
た
、引
き
続
き
悪
質
な
滞
納
者
へ
の
さ
ら
な

る
徴
収
強
化
を
図
る
と
と
も
に
、納
付
困
難
者

に
は「
生
活
支
援
相
談
セ
ン
タ
ー
」と
連
携
し
、生

活
再
建
に
向
け
た
相
談・サ
ポ
ー
ト
を
実
施
し
て

い
ま
す
。

　
公
共
施
設
の
使
用
料
な
ど
に
つ
い
て
、施
設
運

営
に
必
要
な
コ
ス
ト
と
、各
施
設
の
公
共
性
に
応

じ
た
適
切
な
料
金
の
あ
り
方
を
検
討
し
て
お
り
、

市
民
全
体
の
公
平
性
と
公
正
性
が
確
保
さ
れ
た

適
切
な
受
益
者
負
担
の
実
現
に
取
り
組
ん
で
い

き
ま
す
。

施
設

　
公
共
施
設
の
多
機
能
化
や
複
合
化
、長
寿
命

化
な
ど
、施
設
の
あ
り
方
の
検
討
と
再
生
事
業

の
実
施
を
行
う
た
め
、「
公
共
施
設
再
生
基
本

計
画
」を
策
定
。平
成
27
年
度
に
は
、平
成
37
年

ま
で
の
各
施
設
の
具
体
的
な
再
生
等
を
示
し
た

「
第
１
期
公
共
施
設
再
生
実
施
計
画
」を
策
定

し
、西
公
民
館
・
郷
土
資
料
館
の
西
総
合
会
館
へ

▲建て替えを進めている市営三宅団地

▲本庁舎１階フロアに設置した総合案内所

▲西公民館や郷土資料館が集約される西総合会館

　

市
で
は
、
舞
鶴
版
・
地
方
創
生
を
確
実
に
推
進
し
て
い
く
た
め
、
こ
れ
ま
で
整
備
し
た
環
境
を
生
か
し
、

具
体
的
に
行
動
す
る
「
行
動
元
年
」
の
年
と
位
置
付
け
た
今
年
度
。
効
率
的
で
ス
ピ
ー
ド
感
の
あ
る
行
政

を
実
現
す
る
た
め
、行
財
政
改
革
を
引
き
続
き
実
行
し
て
い
き
ま
す
。
シ
リ
ー
ズ
市
政
の「
今
」。
第
29
回
は
、

行
財
政
改
革
に
よ
る
市
民
に
役
立
つ
市
役
所
づ
く
り
に
つ
い
て
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

ざ
ま
な
行
政
を
担
っ
て
お
り
、市
役
所
に
お
け
る

女
性
の
活
躍
は
、市
の
政
策
や
方
針
を
決
定
す

る
過
程
に
女
性
の
参
画
が
拡
大
す
る
と
い
う
、重

要
な
意
義
を
有
し
て
い
ま
す
。市
役
所
は
、女
性

活
躍
の
推
進
モ
デ
ル
事
業
所
と
し
て
、ワ
ー
ク・ラ

イ
フ・バ
ラ
ン
ス
の
確
立
に
取
り
組
み
、女
性
が
活

躍
で
き
る
職
場
環
境
の
創
出
に
努
め
て
い
き
ま

す
。

市
民
に
役
立
つ
市
役
所
と
し
て

　
今
後
も
常
に
市
民
目
線
で
、行
財
政
改
革
を

果
敢
に
実
行
し
、健
全
な
財
政
運
営
と
将
来
に

向
か
っ
て
大
き
な
負
担
を
残
さ
な
い
市
政
の
推

進
を
図
り
ま
す
。ま
た
、職
員
の
能
力
開
発
に
よ

っ
て
組
織
力
の
強
化
を
図
り
、「
市
民
に
信
頼
さ

れ
、市
民
の
役
に
立
つ
市
役
所
」づ
く
り
に
取
り

組
ん
で
い
き
ま
す
。

目指す「組織像」

目指す「職員像」
◎市民の中に入って、地域の課題を見つけ、
　市民とともに考え、解決に向け積極的に行動する職員
◎職員一人ひとりが、専門性や得意分野を持ち、
　自らの特性も最大限に発揮し、市民の信頼に応える職員
◎社会情勢の変化に即応した改革意識を持ち、仕事への情熱と
　柔軟な思考のもと、市役所と仕事を変革できる職員

▲人材育成基本方針

未収金の推移（決算時点）

平成24年度 平成25年度 平成26年度

16億7,000万円

15億9,000万円

14億7,000万円

△8,000万円

△1億2,000万円

※数値は概数

舞鶴版・地方創生の実現
目指す目標

施設財源 人財

市民に信頼され、
市民の役に立つ市役所

効率的でスピード感のある行政の確立

政策実現の環境づくり

市民に信頼され、市民の役に立つ市役所

2016 - 45 MAIZURU 2016 - 4  4MAIZURU2016 - 4  4MAIZURU


